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一位90后的十年医路坚守

本报记者 刘建林 李彦斌 本报通讯员 郭可盈

近日，中铁十七局雄忻高铁山西段 5 标段 1018 榀箱梁架

设任务完成，进入无砟轨道施工阶段。全国劳动模范、中国青

年五四奖章获得者关改玉也随之奔赴人生的下一段冲刺。

2023 年的春天，这位曾徒步检测钢轨 2300 多公里的“探

伤神医”，主动向公司申请调岗，去中铁十七局雄忻高铁山西

段 5标段项目从事试验工作。

同事们不解，“你在钢轨探伤领域已是领先水平，何必从

头再来？”关改玉回答说：“高铁在‘提速’，技术也要‘超车’，不

转型就要被淘汰、不创新很快就落后。”

忻府轨枕厂承担着雄忻高铁山西段所有轨枕生产任务，

轨枕质量直接关系着项目建设进度和运行安全。关改玉到岗

时，轨枕厂正面临生产效率低、质量检测难等问题，她看在眼

里、急在心里。

工序如何配合？管理如何落地？装备怎么使用？如果先

进技术无法与传统的轨枕生产实现融合促进，不但提高不了

效率，反而会浪费成本、延误工期。为解决这些难题，关改玉

带领青年骨干组成创新工作室，夜以继日地查阅资料、反复试

验，不断提出新的设计方案。

“关姐，第四套方案还是卡在数据对接上……”夜深时刻，

团队成员还在探讨。关改玉抓起安全帽走向生产线，手指抚过

轨枕模具的纹路，忽然眼前一亮：“可以在双块式轨枕智能检测

装置四个角都嵌入微型摄像机，通过远程监控显示网络监管全

检测流程，提升轨枕裂纹的自动检测效率和精确度。”

经过昼夜不停地研究改进，智能检测系统终于“吐”出第一

组完美数据，与之匹配的智慧管控体系同步运行，极大提高了

生产线自动化程度，实现了轨枕生产效率和检测精度“双达标”。

“以往需要投入大量人力和时间才能完成的检测工作，现

在通过智能化系统控制的‘机器人战队’，用不到一半的资源

投入就能快速精准完成，推动项目月度产值目标超额完成

20%。”关改玉自豪地说。

结合长期探伤积累的实践经验，关改玉带领团队研发了

“双块式轨枕智能检测系统”，突破传统检测效率及精度制约，

保障轨枕产量从 1500根/天提升至 2000根/天，刷新行业纪录。

曹先聪用一张张“绿色处方”，守护城市绿意——

“植物医生”唤醒百年古树
本报记者 张嫱 本报通讯员 宋丽梅

在山东省青岛市市北区贮水山儿童公

园，伫立着两棵树龄 120年的银杏树，树冠大

如华盖。曾几何时，这两棵银杏树“面黄肌

瘦”，是“植物医生”曹先聪一次次的悉心养

护，让百年老树重新焕发勃勃生机。

多年来，曹先聪用一张张“绿色处方”，守

护城市绿意，也守护着市民记忆里的那抹岁

月“青葱”。

体会“枝杈的故事”

曹先聪是青岛市北建设投资集团下属的

聚泰城市服务集团有限公司专家站的技术人

员。2017年，他开始接触古树修复工作。

彼时，公司刚刚着手开展相关工作，由于

缺乏经验，特意邀请了深耕古树修复领域的

专家、老师傅带教，带领团队“摸着石头过河”。

学习一段时间后，曹先聪跟随老师傅去

修复市北区四方街道一棵树龄 200余年的老

银杏树。到了现场，老师傅像往常一样，让曹

先聪和同事们先观察树木的外观，进行基础

判断，再围绕治疗方案进行讨论。

“这棵银杏树从中间裂开了，当时我们讨

论出两种治疗方案。”曹先聪说，“一种是封闭

式治疗，把裂缝堵起来；一种是开放式治疗，对

裂缝进行清淤防腐处理，保持裂开的状态。”

就在大家热烈讨论时，老师傅注意到树

干的缝隙处已经长出新的枝芽。听完大家的

汇报后，他提出了一个新的方案：半开放式治

疗，完成必要的防腐清淤后，让缝隙中的枝芽

慢慢长大，成为这棵树的一部分。

当时，老师傅说了一句话：“对于周边的

市民来说，这棵树的每个枝杈都有故事。”直

到曹先聪后来参与了一棵棵古树的修复，才

逐渐明白其中的深意。

守护一代人的回忆

2019 年，青岛聚泰城市服务集团有限公

司下属的青岛四方园林工程公司专家站成

立，曹先聪出师成为一位成熟的“植物医生”。

2023 年，曹先聪收到市北区双山街道保

儿村的“求助”：这里的百年老国槐“生病”了。

“人会老，树也会老，当营养和水分供给

不到末端枝杈，树木就会‘头秃’。”到达现场

后，曹先聪绕着树转了一圈，发现树的主干已

经真空，填入的混凝土又加重了腐烂。

当即，曹先聪开出“药方”：挖一条土壤疏

松多孔的复壮沟，让根部吸收到氧气和营养；

将混凝土移出，填充有支撑性又韧劲十足的

材料，让国槐能稳固且恢复自然生长状态。

就在曹先聪忙前忙后为国槐治疗时，许

多村民默默站在了他身后，注视着他的一举

一动。“我们小时候，就结伴儿在这棵槐树下

玩。”一位老人说，“看到这棵树，就好像回到

了小时候。”

当一棵树开始扎根发芽，时光便在一岁

一枯荣中流转，托举起游子的乡愁。村民对

国槐深厚的感情，给曹先聪留下了深刻印象，

他也在此刻明白了老师傅的那句话：“树是有

生命的，我们不仅仅是治愈一棵树，更是在修

复一段时光，守护一代人的回忆。”

当好“植物医生”

曹先聪将一个个探头钉子，以 5 厘米的

间隔轻轻钉进树干，然后拿起小锤子，一边紧

盯声波探测仪显示屏，一边敲击钉子，并根据

图像显示不断调整敲击点。“这就像给树木

‘听心跳’。”曹先聪解释说，可以根据声波的

数值判断树木内部有没有腐烂和空洞。

从最初依靠“望”“闻”观察树木外部情

况，到如今借助专业检测设备进行“问”“切”，

曹先聪“诊断”的设备和手法不断进步。“树有

百种，病有千样，只有真正了解每一棵树、每

一种虫，才能当好‘植物医生’。”曹先聪说。

2017 年从业至今，兢兢业业地钻研让曹

先聪在专业领域闪闪发光。他编写的《园林

病虫害防治手册》《青岛市园林绿化有害生物

预警信息》，为园林环卫系统进行病虫害防治

提供了参考依据。2020 年，曹先聪荣获青岛

市绿化委员会颁发的“青岛市绿化之星”，

2024年，他被推选为“市北工匠”。

曹先聪一直想探索更多未知的领域，他

心中还有一个更大的愿景——成为“绿色医

生”。在他看来，未来守护绿色的使命不仅是

医治一棵棵古树，还将延伸到推动园林垃圾

循环利用，全方位守护城市生态。

徐成东 20 余年与艾萨炉同行，让“洋设备”焕发新生命——

只有初中学历却破解了世界级难题，他为什么能？

赵春青赵春青 绘绘

本报记者 赵黎浩

伴随清晨的第一声鸟鸣，徐成东的身影

出现在云南驰宏锌锗股份有限公司（以下简

称驰宏锌锗）熔炼厂艾萨炉旁，时而观察出

料 口 是 否 畅 通 ，时 而 检 查 冷 却 系 统 是 否

正常。

他的手中拿着一本微微泛黄的笔记本，

上面密密麻麻写着当年他学习艾萨炉主控

系统时记录的英语单词和控制参数。

“车间流行着一句话，有事找徐劳模，没

有他解决不了的技术问题。”工作人员杨旭

林自豪地对记者说。

从怀揣冶炼梦想的懵懂少年，到打破技

术壁垒的“艾萨炉专家”，全国劳模、驰宏锌

锗熔炼厂作业经理徐成东，用 20余年光阴，

让艾萨炉炼铅的“中国方案”惊艳国际舞台。

“串门”少年敲开冶炼之门

“去当一名冶炼工人。”1991 年，怀着对

冶炼行业的憧憬，徐成东加入了会泽铅锌矿

第一冶炼厂。然而，他却被分配到了水泵运

转班。

一有空，他总会去冶炼车间“串门”，和

工友聊聊如何“打炉子”。直到 1995 年，徐

成东才终于调岗到烧结车间，实现了“最初

的梦想”。

作为冶炼新人，他每天缠着老师傅请

教，笔记写了一本又一本，以至于老师傅看

到他“都想躲着走”。

在此后的时光里，徐成东自学大专课

程，成为烧结一班班长，并带领班组取得了

连续 3年生产业绩第一的成绩。

2004 年，徐成东距离此前只在书本上

见到过的艾萨炉更近了。彼时，会泽铅锌矿

已改制为驰宏锌锗，为应对新挑战，公司决

定引进能高效冶炼金属矿石的艾萨炉。

听到这个消息，徐成东很是兴奋，但现

实却狠狠给他泼了盆冷水。“你没有文凭又

不懂英文，没有达到去澳大利亚学习的条

件。”只有初中学历的徐成东被拦在了门外。

短暂失落后，徐成东找到出国参加学习

的技术员，将厚厚一沓英文材料全部复印了

下来，逐字逐句抄写记录，背诵英文单词。

2005 年，公司推出竞争机制，经过 4 次

考试，徐成东从 40多名候选人中脱颖而出，

成为一名艾萨炉操作工，并将此后 20 余年

的时光都献给了艾萨炉。

云岭工匠的声音被世界听见

成为艾萨炉操作工只是第一步，驾驭艾

萨炉炼铅才是徐成东的目标。然而，这条路

注定困难重重。

外国专家操作艾萨炉时不允许中国工

人在场，徐成东只好抓住一切机会请教，“复

原”设备调试过程，努力将 200 页英文操作

手册“消化吸收”。

一次培训课上，外国专家指着黑板说：

“谁能来画下艾萨炉的路线图？”在场的工

人，谁也没有信心。徐成东举起了手：“老

师，我来画。”当他熟练地在黑板上画出艾萨

炉线路图时，外国专家立刻对他刮目相看。

2005年 7月，艾萨炉正式投产。由于用

艾萨炉炼铅，国际上并没有可借鉴的成功案

例，一开炉问题便接踵而至。

7月 25日夜晚，艾萨炉突然出现熔池大

面积冻结，外国专家团队紧急召开临时会

议，提出采用燃油富氧重熔的加热方法解决

熔池冻结问题。

然而，这种在炼铜领域百战百胜的加热

方法，在炼铅领域却栽了跟头。3 天的持续

高温加热，不仅没解冻熔池，反而使艾萨炉

喷枪因负荷过高而损毁，损失进一步加重。

危急时刻，徐成东“站”了出来。

“铜的导热性是铅的 10倍，加热方法可

能行不通。”他顶着外国专家质疑的目光说，

“可以采用特殊的进料模式，用高品位的铅

精矿补充熔池内在高温下挥发的铅，通过上

层烧熔、逐步推进的方法解冻熔池。”

这个方法并未获得认可。争吵中，外国

专家狠狠将凳子砸向窗户：“你们根本不可

能解决这个问题。”

项目亏损不等人，慎重考虑后，公司授

权徐成东带领班组对艾萨炉进行“抢救”。

仅仅用了 90 分钟，艾萨炉熔池便全部

化开。取样表明，渣含铅指标接近目标值。

整个车间欢呼雀跃，曾与他争吵不休的外国

专家也竖起大拇指：“了不起的中国工人。”

7 月 30 日，这座艾萨炉成功产出 20 余

吨粗铅，成为世界上首座用于炼铅的艾萨

炉，云岭工匠徐成东的声音，被世界听见。

“徐，要不要来澳大利亚发展？”外国专

家向徐成东抛来橄榄枝。

徐成东摇摇头：“我要让技术留在中国。”

用创新回答“何为工匠”

艾萨炉前火花飞溅，头戴安全帽的徐成

东与同事穿行在设备间，仪表盘上跳动的数

字映照在他的脸上。泡沫渣太厚、炉枪使用

寿命太短，冶炼能耗太高……他在笔记本上

一一记录。

“调整给氧量和给风量，明天再试试。”

在徐成东和同事们的不懈努力下，艾萨炉喷

枪使用寿命从原来的不到 1天逐步提高到 6
天以上，泡沫浮渣厚度降低了 75%……

徐成东转身走向车间角落的物料架，指

尖抚过那些标注着失败日期的试样——每

个标签背后都是上千次的配方调整。

徐成东带领团队以创新为刃，向更多世

界级难题“亮剑”：他们采用强化还原技术，

将还原炉的生产效率从每天 5 炉提高到 10
炉以上，让还原炉喷枪使用寿命从不到 1个

月延长至 12个月……

徐成东的徒弟赵超对还原炉产能突破

的过程印象深刻。

“最初听说要把每天 5 炉提升到 10 炉，

大家都觉得不可能。”他坦言，试验一度停

滞，是徐成东带着团队逐帧分析生产录像，

把每个环节拆解成了可量化的参数。

“他总说‘不可能里藏着可能’，跟着他

一点点试错、调整，最后真就啃下了这块硬

骨头。”回想那段日子，赵超依然佩服师傅

在质疑声中坚持创新的魄力。

在熔炼二班班长高加斌眼中，徐成东

总能在技术困局中找到破局的微光，“带

着大家一次次把看似遥不可及的产能目

标变成现实”。

这一切，都被徐成东归纳为一句话：“把

‘好’做到极致，才是工匠。”

随着冶炼工艺的革新，徐成东团队与制

造企业联合自主开发出第一代、第二代侧吹

还原炉技术，该技术已达到国际先进水平，

成为行业主流设备。此外，团队还实施了艾

萨炉炼铅先进操作法等 20 个技改项目，让

“洋设备”焕发新的生命。

“现在，国外的技术已经被我们淘汰。”

徐成东指着展墙上密密麻麻的工艺图说，

“当年外方说我们的方法不可能成功，现在

该轮到我们‘出题’了。”

徐成东看向窗外，安全帽下晃动的年轻

面孔，恰似 10 年前那个在艾萨炉前记录数

据的自己。

本报记者 马安妮 本报通讯员 刘春晓

“下井前，看到他心里就踏实。”每次下井前，矿工李鹏看

到崔传安的身影，心里总会多一份底气。

崔传安是山东能源集团新疆能化硫磺沟煤矿的掘进工区

班长。近两年来，从安全管理到技术创新，他带领班组迎战了

一个个生产难题，被称为煤矿里的“安全掘进防护罩”。

作为班组安全管理的第一责任人，崔传安带领班组成员

每周开展“安全警示课堂”，用真实事故案例剖析风险，并结合

实际工作情景让队员“听得进、记得牢”。

在煤矿井下工作时，崔传安盯着不断掘进的机器，每当掘

进循环完毕，他都会大喊“支护起来”，身后的班组成员便迅速

找准位置，运用锚杆索防崩技术，通过“浅层锚杆+深层锚索+
表面防护”的方式，结合动态监测，提升煤矿巷道的稳定性。

一次掘进过程中，遇到了煤矿顶板的破碎区域，只见头顶

的岩层表面布满裂隙，局部还有掉下的渣子，危机面前，崔传

安凭借多年工作经验和所学知识，快速反应，要求班组成员用

背板接顶，根据现场情况不断调整整体支护角度，硬是从险情

中抢出一条安全通道。

在崔传安带领下，“一人盯截割、九人保支护”的现场作业

制度，让煤矿巷道在最短时间内达到最稳定状态，班组也创下

了全年零事故的纪录。

2024 年 9 月，矿上推出“达产双奖”机制——完成正规循

环的班组不仅获得工资奖励，还能领取每日 20 元餐券补

贴。然而，起初，这项奖励机制并未在职工中间激荡起涟漪。

在崔传安带动下，他所在的班组努力冲击“双奖”，1个月

后工资待遇整体提高了一档。“现在大家都抢着干，掘进速度

从每班 2米跃升到了 6米。”新疆能化硫磺沟煤矿员工张仰举

着新到手的饭票说。

崔传安班组在煤矿形成的“灯塔效应”，也激发了其他班

组的潜力。

硫磺沟煤矿地质条件特殊，煤矿井下掘进工作变化万千，为

了提升安全防护，崔传安通过优化巷道层次和架棚背帮方式，将

支护深度严格控制在1.5米以上，并大胆运用从外矿学来的卸压

方法，将大孔径卸压改为爆破卸压，迎头施工效率提升了30%。

随着新生代矿工的加入，崔传安也将手中的“安全掘进防

护罩”交到他们手中。林波初到掘进工区时还是个“愣头青”，

崔传安从工具使用、安全意识培养入手全流程指导他。“崔班

长是个面冷心热的好师傅，在他的帮助下，我已经是独当一面

的支护工了。”林波说。

8 月 11 日，在重庆市酉阳土家族苗
族自治县天馆乡魏市村，敖林叔给村民量
血压。

敖林叔是重庆市酉阳土家族苗族自治
县天馆乡卫生院的一名 90后医生。2015
年，敖林叔从重庆市艰苦边远乡镇紧缺专
业大学生定向培养项目毕业，在天馆乡卫
生院一待就是十年。十年来，敖林叔累计
接诊6万余人次，被乡亲们亲切称为“健康
守门人”。

随着基层医疗条件改善，越来越多像
敖林叔这样“下得去、留得住、用得好”的年
轻医者加入基层队伍。敖林叔说：“我愿继
续坚守，做乡亲们靠得住的健康守护者。”

新华社发（冉川 摄）

徐成东在工厂检查设备。 本报记者 赵黎浩 摄


