
定军山下“踩菇人”

本报记者 祝盼 毛浓曦 本报通讯员 陈燕

“今天要重点检查和更换三场一道的减速顶，近期调车作

业量大，一定要保证列车行驶万无一失……”

近日，中国铁路西安局集团有限公司汉中车务段勉西车

站驼峰编组场，接到作业命令后，减速顶维修组负责人高山桐

立刻向其他 6名维修组的同事传达指令。随后，7名维修人员

顶着烈日，头戴小黄帽，身穿黄色反光马甲，拎着硕大的工具

箱，大步朝股道赶去。

该驼峰编组场位于陕西省汉中市勉县的定军山下，《三国

演义》中描写的“老黄忠怒斩夏侯渊，夺汉中奠定三国鼎立”便

发生在此处。编组场所在的勉西车站是阳安铁路线上唯一一

个二等区段站，日均办理列车编组、解体任务 1200辆以上，年

吞吐量 800万吨，日均装卸运输 350车、近 3.1万吨。

驼峰编组场是勉西车站作业最繁忙的区域。在 7条铁道线

路上，密密麻麻排列着2583个“铁蘑菇”。这些形状像蘑菇的“减

速顶”，专为调整溜放车辆速度和保障调车作业安全设置，对其

进行日常巡检、养护、维修，是该车站安全生产的重要一环。由

于需要通过反复脚踩来观察，作业人员也被称为“踩菇人”。

“工具钳 2个、螺丝刀 2把、电磁阀 6个、电动扳手 2个……”

作业前，维修组像往常一样，逐个清点工具箱内的工具、零部

件和备用减速顶，然后装上小推车。

目前，对“铁蘑菇”的养护维修主要采取现场人工检查方

式，检查时需目测其外部结构是否有损坏、漏油等现象，然后

逐个脚踩判断减速顶是否做功、制动性能是否良好。

当天，室外气温已超过 40 摄氏度，编组场的铁轨被晒得

烫脚，高山桐带着维修组的同事，在纵横交错的股道间，不断

重复脚踩、弯腰、下蹲、探身等动作，90分钟里，需要重复这样

的动作 9000余次，全程大约要走 14.4公里。

当天，维修组对 2583 个“铁蘑菇”逐一检修，共更换了 30
多个有故障的“铁蘑菇”。之后，他们推着这些“生病”的“铁蘑

菇”返回了维修组。

喝口水、短暂休息后，大家继续开工，一鼓作气将现场拆卸

下来的故障品和零部件，搬进操作间的工作台，准备进行维修。

减速顶的密封盖是消耗品，每个单价 90 元到 110 元不

等。“大家伙儿看着心疼，就想琢磨着维修一下继续用。这一

上手，个个都成了‘土专家’。”高山桐的师傅王景恒说。

在高山桐带领下，大家经过反复琢磨、试验、测试，成功解

决了密封盖的维修再利用问题。维修组及时维修密封盖 500余

个，在保证安全生产的同时，1个月便节约生产成本5.5万余元。

“用科技让矿工少跑腿、更安全”
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一本“更路簿”两代守护人

本报通讯员 刘乐

在煤矿井下 600 米的幽暗巷道中，压风管路的上百个阀

门曾是矿工头顶的安全隐患。一旦误关停风，工人就不得不

在潮湿昏暗的巷道中花费数小时排查故障。

2012 年，还是中国煤炭科工集团北京华宇新员工的梁

沫，初次下井便深受触动，暗下决心“要用科技让矿工少跑腿、

更安全”。经过 10 余载学习攻关，梁沫逐渐成长为煤矿科技

攻关的核心骨干。

“我们笔下的每一张图纸，都是守护矿工生命安全的防

线。”师傅的话让梁沫感受到，工程师笔下的每一根线条、每一

个参数，都承载着矿工的生命嘱托。

传统煤矿井下，离散设备数据采集依赖有线传输，大量线

缆如同“蜘蛛网”，投资高、维护难；辅助运输依赖人工调度，动

态定位误差大，缺乏主动安全防护。为了这份生命的嘱托，梁

沫带领团队开启了技术突围。

“传统 5G模组成本高、功耗大，难以规模部署。”梁沫瞄准

3GPP R17 标准，带领团队研发业内首款矿用 5G RedCap 本

安型智能网关，通过精简带宽与天线数量，大幅降低了功耗和

设备成本。在采集系统控制箱内加装该模组后，成功构建出

基于 5G轻量化的全矿井离散工业采集控制系统，实现阀门实

时上传状态数据，工人无需再徒步排查。单矿减少线缆 85公

里，节省布线成本 379万元，每年削减人工成本 1140万元。

“终于不用在黑暗巷道中摸爬滚打了。”这是一线矿工的真实

反馈。2023年，梁沫率队参加第六届“绽放杯”5G应用征集大赛

全国总决赛，凭借煤炭行业智能化解决方案，获得大赛一等奖。

在陕西延长石油巴拉素煤矿，梁沫带领团队打响了一场

智能运输“攻坚战”。面对辅助运输领域“车载终端功能单一、

动态定位精度不足、物流协同弱”三大行业痛点，她主导构建

“5G+AI”智能辅助运输体系，系统性打造煤矿运输的“智慧中

枢”，实现车辆高精度定位与全流程数字化闭环管理。

煤海深处，梁沫和团队的“井下智变”仍在继续……

赵春青赵春青 绘绘

海 春 生 驱 车 千 里“ 寻 宝 ”，慧 眼 识 得 孤 本 手 稿 ——

20年“打捞”少数民族古籍文物
本报记者 刘旭 本报通讯员 任爽

“每天站在这里为大家讲述古籍文物背

后的故事，是我最开心的事。”近日，在位于辽

宁省阜新市的蒙古贞文化博物馆内，全国先

进工作者海春生对记者说，从观众寻觅的脚

步里、凝视的目光中，他觉得古籍文物有了生

命，自己的工作也有了价值。

今年 45 岁的海春生是辽宁省阜新蒙医

药研究所所长、研究员。他用 20 余年的光

阴，将 2 万余部濒临散佚的少数民族古籍文

献、3000 余件少数民族文物“打捞”出来，赋

予它们新的生命。

踏上民族文化保护之旅

阜新市阜新蒙古族自治县大巴镇车新村

是一个蒙古族文化浓郁的村落。1980 年，海

春生就出生在这个村子。

2000 年夏天，海春生得知当地一位老人

家中存有清代中期寺庙中的老物件——法

铃。首次见到时，他感到“心脏像被草原上的

马蹄踏过一样”。此后，他多次前往老人家中

软磨硬泡，最终将这个老物件收入囊中。这也

成了他踏上民族文化保护传承之旅的起点。

收藏文物过程中，海春生也遇到了很多

困难。他指着展柜里的一个虎皮药包介绍

说，为了这件文物，他曾驱车 1000 公里赶赴

内蒙古“寻宝”。如今，这个被称为“马背微型

医院”的文物，已成为镇馆之宝。

“民族文献生动而真实地记录了民族历

史的发展进程，文化研究意义重大。”渐渐地，

海春生开始将工作重点转向民族文献古籍的

抢救、保护、收藏和整理。

2015 年春天，在通辽市奈曼旗，海春生

从一堆蒙尘的旧书里发现了蒙古族文豪尹湛

纳希的著作《一层楼》手稿。虽然书页已经发

黄变脆，但海春生一眼就认出了那独特的蒙

古文书写风格。这部被学界称为“蒙古族《红

楼梦》”的孤本，经内蒙古大学专家鉴定，是迄

今发现最早的抄本，填补了蒙古族文学研究

的重要空白。

从“暗室烛火”到“燎原星火”

一部民族古籍文献，从纸张到内容、从字

体到版式、从印刷到装帧，蕴藏着太多历史信

息，包含了无穷的文化内涵……柔和的展陈

灯光下，海春生娓娓向记者讲述着收藏的善

本、孤本古籍，言语间满是自豪。

2015 年 11 月，经过深思熟虑，海春生决

定，将多年来精心收藏的 1300余件蒙医药古

籍及文物，无偿捐赠给辽宁省蒙医医院。面

对别人的不解，他的回答朴素有力：“个人收

藏只是暗室烛火，公开展示才是燎原星火。”

此后，在多方支持下，他相继主导成立

了蒙医药文化博物馆、阜新市政协文史馆、

蒙古贞文化博物馆、蒙医药古籍文献数据中

心。如今，这些场馆已累计接待观众 5 万余

人次。

“让古籍‘活’起来的秘诀是解码和共

享。”蒙古贞文化博物馆工作人员高亮向记者

展示了《普济杂方》《中国蒙医药古籍珍本集

成》等多本文献，这些都是海春生带领团队，

深入研究、挖掘和阐释古籍的研究成果。海

春生已主持出版多部著作，汉译整理多部古

籍，并在核心期刊发表多篇论文。

截至目前，海春生已向民族文化宫中国

民族图书馆、中国藏学研究中心、西藏大学等

科研院所和高校图书馆、博物馆捐赠文物、古

籍文献累计 3000余件套。

数字文献走上世界舞台

近年来，随着海春生在中国藏学研究中

心、内蒙古民族大学等 10 余所高校、科研单

位担任客座教授、特邀研究员、硕士生导师，

民族交往交流交融的故事，也走出博物馆，亮

相更广阔的舞台。

海春生坦言，民族古籍文献在保护和传

承中的确存在一些困难。少数民族古籍工作

起步较晚，民族古籍研究利用涉及文种较多，

识读难度大，对专业人才要求很高，这方面的

人才也相对短缺。

2022 年，《关于推进新时代古籍工作的

意见》出台，海春生的事业也迎来了春天。近

几年，他带领团队致力于蒙医药古籍的修复、

整理出版及数字化加工，目前已有 2195部蒙

医药古籍通过专业设备完成数字化。

“我们将蒙医药古籍数字化后上传云平

台，实现资源共享，不仅能让更多人看到，还

能助力蒙医药学创新发展。”海春生告诉记

者，那些填补国内外研究空白的蒙、藏文文

献，正通过网络走向世界。

本报记者 李丰 本报通讯员 贺翔宇

“这次项目，大家有什么想法？可以各

抒己见。”8月 20日，在贵阳铝镁设计研究院

有限公司（以下简称贵阳铝镁院）杨朝红劳

模创新工作室内，一场“头脑风暴”正在进

行，全国劳模、贵阳铝镁院副总工程师杨朝

红像往常一样征询大家的建议。

曾经，金属铝因为极难提炼，价格一度

超越黄金。如今，铝作为全世界范围内用途

广泛、经济适用的轻金属，产量和用量仅次

于钢材。从价比黄金到经济适用，改变的根

本在于电解铝工业方法突破所带来的铝生

产革命。而杨朝红从事的工作就与铝生产

相关。

30 年来，她用匠心点亮“铝”途，独创的

三维磁场平衡设计法、原位穿插新增母线技

术及导流型新型结构槽等先进技术，在国内

外 30 余家企业落地，为电解铝行业年节电

超 1亿度。

向一线工人学习

1994 年，杨朝红大学毕业后来到贵阳

铝镁院工艺室工作。“让铝生产得又快又好，

同时还要尽可能降低资源消耗。”杨朝红这

样解释自己的工作内容。

彼时，国内主流铝电解工艺是“冰晶

石 — 氧 化 铝 融 盐 电 解 法 ”。 书本上的化

学方程式，落到实际生产中，会出现高温

腐蚀、电流分布不均、高能耗、热平衡调控

等问题。为了更好地把学到的理论知识

应用于具体实践，杨朝红一头扎进了生产

一线。

杨朝红至今还记得自己第一次靠近电

解槽时的小心翼翼。在一眼望不到头的厂

房里，几百台电解槽同时运行，杨朝红跟着

前辈学习看图纸，然后去电解槽查看哪些地

方与图纸一致，哪些地方有所不同。

当时的电解厂，很少有女性的身影，杨

朝红的出现让生产一线的工人们觉得很“稀

奇”。她总是很早就出现在车间，拿着笔记

本记录电解槽的温度变化、铝液的流动轨

迹，在轰鸣的设备声中观察工人操作的每一

个细节。

“小杨，你们设计员会画图，来帮忙改一

下小部件的图纸吧。”久而久之，车间工人与

这位小姑娘熟络起来，关于铝电解生产设计

的话题也越聊越深入。

“工作的前 10年，我一直受益于此。”如

今，已成为老师傅的杨朝红始终觉得，做工

程设计，最需要的就是向一线工人学习。

变“不可能”为“可能”

在工程设计领域坚守 30 年，杨朝红获

得全国、省部级奖励 7 项；拥有 46 项授权专

利，其中包含 16项发明专利。

工程设计领域的创新不会凭空在实验

室里诞生，这些创新成果的背后，是杨朝红

和同事们在生产车间一次次的夜以继日，面

对极限挑战时的一次次攻坚克难。

杨朝红 30 岁那年，宁夏一家铝厂 16 万

吨产能的自焙电解槽因污染问题急需改造，

但狭窄的场地让电解槽间距仅有 10 米，通

常这一间距需要 30 米，强磁场干扰下的母

线设计成为“卡脖子”难题。

“车间堆满了待岗工人的安全帽，生产

线停产一天，企业就要承担一天的损失。”这

是杨朝红第一次深切感受到压力。

新建容易，改造难。为了盯进度，完

成现场测绘后，这家铝厂专门派了一名工

作人员跟着杨朝红回到了贵阳。“我坐在办

公室一连画了好几个小时，刚停下来喝口

水，门外就传来焦急的催促声：‘杨工，我们

的图纸怎么样了？’”杨朝红回忆说，当时连

上厕所都带着小跑，每 天 晚 上 都 加 班 到

午夜。

这次改造中，她独创了母线距离平衡设

计法，通过调整母线走向和截面积，在有限

空间内构建出抵消强磁的电流回路，不仅让

电解槽稳定运行，更创下年节电 5100 万度

的纪录。这项技术斩获两项发明专利，也为

自焙槽改造开创先河。

这些年，杨朝红的足迹遍布大江南北的

铝厂。面对动辄上亿元的项目投资，为了追

求最优解，杨朝红一次次“为难”自己。

在四川某铝业的改造项目中，为了达到

最优经济指标，她在 3 个优化方案中，毅然

选择了难度最大的方案——在不停电状态

下带电改造。当时，这在行业内尚无先例，

就连项目业主都为她的大胆决定捏了一

把汗。

从看现场、绘图估算，到进厂交流、调整

模型，杨朝红带领团队一遍遍改进设计。指

导施工时，她连续 16小时守在电解槽旁，盯

着每一个焊点和螺栓，最终为企业实现年节

电 3576万度。

“别人眼里的‘不可能’，在杨工这里总

能变成‘可能’。”与杨朝红合作过的同事、业

主，都对她心生敬意。

匠心点亮“铝途”

2004 年，贵阳铝镁院首次走向海外承

揽项目。

“当时我们的竞争对手是世界著名的

公司，而我们在国际上还没有知名度和过

硬的拳头产品，想要竞标成功必须拿出巨

大的技术优势，杨总为拿下这个项目吃了

不少苦。”贵阳铝镁院铝电解事业部副部长

何嵩回忆说，当时，在国外 40多摄氏度的高

温天气里，杨朝红趴在老旧的母线地沟里

测量数据，膝盖撞到设备上，红肿了一片，

仍然坚持工作。最终，杨朝红提出的原位

穿插新增母线方案，投资仅为外国公司方

案的 1/5。
这一创新项目成为当地的样板工程，也

为我国铝电解技术扎根国际市场攻下一城。

在 10 人间的大办公室里，经常能听到

有人喊：“杨姐，帮我看看图。”每当这时，

杨朝红总会放下手中的工作，为年轻人答

疑解惑。杨朝红用“项目实战+导师带徒”

的 培 养 模 式 ，把 每 个 重 大 项 目 都 变 成 了

“练兵场”。

“杨姐总是说，节能减排是一场接力赛，

我们这代人要跑好自己的一棒。”铝电解事

业部部长刘正说。

今年“五一”国际劳动节前夕，接受全国

劳动模范表彰后，杨朝红从北京回到贵阳。

正在读高中的儿子从她手中接过荣誉证书，

虽然嘴上只是轻描淡写地说了句“祝贺妈

妈”，却偷偷把妈妈写进了自己的作文里。

从基层技术人员到电解铝行业领头雁，

回望那些曾走过的曲折山路、曾到过的轰鸣

厂房，以及一个又一个挑灯而战的夜晚，杨

朝红总会提醒自己，不要忘了来时路。

杨 朝 红 深 耕“ 铝 途 ”三 十 载 ，跑 好 节 能 减 排 接 力 赛——

她研发的技术为电解铝行业年节电1亿度

近日，在海南省琼海市的更路簿博物
馆里，王书保（右）在给游客讲解。

“南海航道更路经”，俗称“更路簿”或
“更路传”，曾经是每位船长前往南海必备
的航海指南，2008年被列入国家级非物质
文化遗产。在琼海市的千年渔港潭门港，
港口边坐落着一座更路簿博物馆。

馆长王振忠出生在一个船长之家，他
祖父和父亲的航迹曾遍布南海。王振忠的
父亲王书保在航海四十余年后，把罗盘和
簿册交到儿子手里：“你把它摆到岸上，让
年轻人听得懂、看得见。”于是，王振忠开始
建馆、布展，将家族传承的更路簿、罗盘、老
地图、海捞瓷等老物件一一陈列。开馆后，
更路簿博物馆迎来大批游客。

如今，王书保经常和儿子王振忠一起
为访客讲解，脸上是掩饰不住的欣慰，“当
年更路簿带着我平安回家，现在我希望有
更多人了解它，了解我们的南海故事。”

新华社记者 张丽芸 摄

杨朝红（右）和同事在工作现场。 受访者供图
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